
La Forteresse des Flux 3 IA, 
Résilience & Conformité 
Dynamique
Dans un environnement réglementaire en mutation rapide, la conformité 
IA ne peut plus être considérée comme un état statique. Les nouvelles 
exigences de NIS2, DORA et l'AI Act imposent une logique dynamique et 
continue. Le véritable risque ne réside plus uniquement dans les actifs 3 
modèles, données, infrastructures 3 mais dans les flux : données en 
mouvement, décisions automatisées, appels API, interactions entre 
agents intelligents. La résilience moderne ne consiste plus à bloquer toute 
attaque, mais à continuer à opérer sous contrainte, en maintenant les 
fonctions vitales même en situation dégradée.



La Méčaéh¿ñe de �a F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ

Oěb�ueś �a f¿ñčeñeÿÿe «éduéļa�e aěŊ «ěñÿ 
ÿčačuïěeÿ. La F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ 
f¿±cču¿±±e c¿««e ě± système 
circulatoire intelligent caéab�e de 
ÿ'adaéčeñ e± če«éÿ ñée� aěŊ «e±aceÿ eč 
aěŊ défau��a±ceÿ. Ce ÿōÿčè«e aÿÿěñe 
ïěačñe f¿±cču¿±ÿ eÿÿe±čue��eÿ é¿ěñ 
«au±če±uñ �'u±čégñučé ¿ééñaču¿±±e��e.

Fu�čñeñ
É�u«u±eñ �eÿ f�ěŊ č¿Ŋuïěeÿ 
à �a ÿ¿ěñce

Pñu¿ñuÿeñ
Mau±če±uñ �eÿ f�ěŊ ļučaěŊ 
e± éñe«ueñ

Ra�e±čuñ
C¿±čñÄ�eñ �a ļučeÿÿe 
d'eŊécěču¿±

Dégñadeñ
Réděuñe u±če��uge««e±č 
�eÿ caéacučéÿ



De �a Sécěñučé Défe±ÿuļe à �'Aļa±čage C¿«ééčučuf
La ñéÿu�ue±ce čech±¿�¿guïěe ±'eÿč é�ěÿ ě± ÿu«é�e gañde-f¿ě défe±ÿuf : e��e deļue±č ě± actif stratégique mesurable ïěu u«éacče 
duñecče«e±č �a éeñf¿ñ«a±ce de �'e±čñeéñuÿe. Leÿ éčědeÿ ñéce±čeÿ dé«¿±čñe±č ïěe �eÿ u±cude±čÿ čech±¿�¿guïěeÿ affecče±č 
děñab�e«e±č �a ļa�eěñ acču¿±±añua�e eč �a c¿±fua±ce deÿ éañčueÿ éñe±a±čeÿ.

Peñf¿ñ«a±ce 
Fu±a±cuèñe
Pñ¿čecču¿± de �a ļa�eěñ 
acču¿±±añua�e c¿±čñe �eÿ 
ch¿cÿ čech±¿�¿guïěeÿ 
eč ñég�e«e±čauñeÿ

C¿±ču±ěučé 
Běÿu±eÿÿ
Mau±čue± deÿ 
¿ééñaču¿±ÿ cñučuïěeÿ 
«ê«e e± caÿ de 
défau��a±ce «a�eěñe

C¿±fua±ce deÿ 
Pañčueÿ Pñe±a±čeÿ
Re±f¿ñce«e±č de �a 
cñédubu�učé aěéñèÿ deÿ 
ñégě�ačeěñÿ eč c�ue±čÿ 
eŊugea±čÿ

La ñéÿu�ue±ce ±'eÿč é�ěÿ ě± ce±čñe de c¿Ġč à «u±u«uÿeñ, «auÿ ě± levier de performance à ¿éču«uÿeñ eč à ļa�¿ñuÿeñ aěéñèÿ deÿ 
u±ļeÿčuÿÿeěñÿ eč éañče±auñeÿ ÿčñačéguïěeÿ.



Añbučñeñ : Pñ¿čégeñ ļÿ Acceéčeñ �a Peñče
Le éñu±cuée f¿±da«e±ča� de �a F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ ñeé¿ÿe ÿěñ 
ě±e ļéñučé u±c¿±f¿ñčab�e : tout ne peut pas être protégé au 
même niveau. U±e cañč¿gñaéhue ñug¿ěñeěÿe deÿ f�ěŊ éeñ«eč 
d'ude±čufueñ �eÿ éñu¿ñučéÿ eč d'a��¿ěeñ �eÿ ñeÿÿ¿ěñceÿ de 
éñ¿čecču¿± de «a±uèñe ¿éču«a�e.

Cečče aééñ¿che ±éceÿÿuče de défu±uñ eŊé�ucuče«e±č deÿ 
bědgečÿ de ñuÿïěe, deÿ SLA de dégñadaču¿± eč deÿ ÿcé±añu¿ÿ de 
éeñče acceéčab�e. L'¿b�ecčuf ±'eÿč éaÿ d'aččeu±dñe ě±e 
éñ¿čecču¿± č¿ča�e 3 u«é¿ÿÿub�e eč ñěu±eěÿe 3 «auÿ de 
maîtriser consciemment �eÿ c¿«éñ¿«uÿ e±čñe c¿Ġč de 
éñ¿čecču¿± eč u«éacč de �a éeñče.

F�ěŊ VučaěŊ
Sécěñučé, �éga�, c¿±ču±ěučé 3 éñ¿čecču¿± «aŊu«a�e

F�ěŊ I«é¿ñča±čÿ
Peñf¿ñ«a±ce, ïěa�učé 3 éñ¿čecču¿± cub�ée

F�ěŊ Sacñufuab�eÿ
Señļuceÿ ±¿±-eÿÿe±čue�ÿ 3 dégñadaču¿± acceéčab�e



Gouvernance comme 
Accélérateur
Contrairement à l'idée reçue que la gouvernance ralentit l'innovation, une 
gouvernance intégrée au runtime accélère considérablement le 
déploiement des solutions IA. En automatisant les contrôles et en les 
embarquant directement dans l'infrastructure, les organisations 
éliminent les frictions organisationnelles et réduisent drastiquement les 
cycles d'audit a posteriori.

4
Gain de Vitesse
Les organisations 

matures en AI TRiSM 
déploient leurs 

modèles jusqu'à 35% 
plus rapidement que 

leurs concurrents

4
Réduction des 

Audits
Diminution du temps 

consacré aux 
vérifications 

manuelles grâce à la 
traçabilité 

automatique

4
Confiance 
Renforcée

Multiplication par 
trois de la confiance 
des régulateurs dans 

les processus 
automatisés

La conformité embarquée devient ainsi un véritable moat concurrentiel, 
créant une barrière à l'entrée pour les acteurs moins matures.



Veñÿ �e « C¿«é�ua±ce-aÿ-EŊecěču¿± ¬

Aļa±č
D¿cě«e±čaču¿± 
ÿčačuïěe eč aědučÿ 
«a±ěe�ÿ

Aéñèÿ
C¿±f¿ñ«učé e± 
če«éÿ ñée� eč 
déčecču¿± 
aěč¿«ačuïěe

Cečče éļ¿�ěču¿± čña±ÿf¿ñ«e ñaduca�e«e±č �a ±ačěñe «ê«e de �a c¿±f¿ñ«učé, 
éaÿÿa±č d±ě±e aééñ¿che d¿cě«e±čauñe eč ñéčñ¿ÿéecčuļe à ě±e caéacučé 
¿ééñaču¿±±e��e c¿±ču±ěe.

Le éañadug«e de c¿±f¿ñ«učé 
d¿cě«e±čauñe aééañčue±č aě éaÿÿé. Leÿ 
ñégě�ačeěñÿ eŊuge±č déÿ¿ñ«auÿ ě±e 
conformité prouvable en temps réel, 
ļéñufuab�e à č¿ěč u±ÿča±č éañ deÿ ÿōÿčè«eÿ 
aěč¿«ačuÿéÿ.

Déčecču¿± I±ÿča±ča±ée
Ide±čufucaču¿± deÿ déñuļeÿ dèÿ �eěñ 
aééañuču¿±, ÿa±ÿ dé�au d±a±a�ōÿe

Tñaçabu�učé C¿±ču±ěe
E±ñeguÿčñe«e±č aěč¿«ačuïěe de 
č¿ěčeÿ �eÿ décuÿu¿±ÿ eč �eěñÿ 
�ěÿčufucaču¿±ÿ

Jěÿčufucaču¿± I««éduače
Caéacučé à éñ¿děuñe u±ÿča±ča±é«e±č 
�eÿ éñeěļeÿ eŊugéeÿ éañ �eÿ aěč¿ñučéÿ



Pñeÿÿu¿±ÿ Rég�e«e±čauñeÿ Sčñěcčěña±čeÿ
Leÿ ±¿ěļe��eÿ ñég�e«e±čaču¿±ÿ eěñ¿éée±±eÿ c¿±ļeñge±č ļeñÿ ě±e eŊuge±ce c¿««ě±e : �a c¿±f¿ñ«učé d¿uč êčñe opérationnelle et 
vérifiable, éaÿ ě±uïěe«e±č čhé¿ñuïěe ¿ě d¿cě«e±čauñe. Cečče čña±ÿf¿ñ«aču¿± ñég�e«e±čauñe ñedéfu±uč �eÿ ÿča±dañdÿ de 
�'u±děÿčñue.

NIS2 3 Reÿé¿±ÿabu�učé Duñecče
N¿čufucaču¿± ¿b�ugač¿uñe ÿ¿ěÿ 24 heěñeÿ 
e± caÿ d'u±cude±č «a�eěñ, aļec 
e±gage«e±č éeñÿ¿±±e� deÿ duñugea±čÿ 
ÿěñ �a ļéñacučé deÿ déc�añaču¿±ÿ

DORA 3 Réÿu�ue±ce 
Oééñaču¿±±e��e
EŊuge±ce de ñéÿu�ue±ce face aěŊ 
défau��a±ceÿ de čueñÿ cñučuïěeÿ, aļec 
caéacučé de fa��bac� u««éduače«e±č 
acčuļab�e ÿa±ÿ u±čeññěéču¿± de ÿeñļuce

AI Acč & RGPD 3 Éïěu�ubñe 
C¿«é�eŊe
Te±ÿu¿± e±čñe �'eŊuge±ce de ïěa�učé deÿ 
d¿±±éeÿ (AI Acč) eč �e éñu±cuée de 
«u±u«uÿaču¿± (RGPD), ±éceÿÿuča±č ě±e 
g¿ěļeñ±a±ce ÿ¿éhuÿčuïěée



Le F�ěŊ c¿««e N¿ěļe� Ob�eč de G¿ěļeñ±a±ce
U± f�ěŊ IA ±'eÿč éaÿ ě±e ÿu«é�e čña±ÿ«uÿÿu¿± de d¿±±éeÿ. C'eÿč ě±e e±čučé c¿«é�eŊe ïěu cñuÿča��uÿe ÿu«ě�ča±é«e±č quatre 
dimensions de risque u±čeñc¿±±ecčéeÿ. La F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ ÿ'éñuge éñécuÿé«e±č à �'u±čeñÿecču¿± de ceÿ du«e±ÿu¿±ÿ, 
¿ñcheÿčña±č �eěñ c¿±ļeñge±ce é¿ěñ gaña±čuñ ÿécěñučé eč ñéÿu�ue±ce.

La «azčñuÿe ÿu«ě�ča±ée de ceÿ ïěačñe du«e±ÿu¿±ÿ deļue±č �e ±¿ěļeaě ÿča±dañd de «ačěñučé e± g¿ěļeñ±a±ce IA, dééaÿÿa±č 
�añge«e±č �eÿ aééñ¿cheÿ čñaduču¿±±e��eÿ ce±čñéeÿ ě±uïěe«e±č ÿěñ �eÿ «¿dè�eÿ ¿ě �eÿ d¿±±éeÿ.

Ide±čučé
Qěu ¿ě ïě¿u gé±èñe �'acču¿± ?

Peñceéču¿±
C¿««e±č �e ñée� eÿč-u� caéčé ?

Décuÿu¿±
Qěe��e u±féñe±ce éñ¿děuč �'acču¿± ?

Déée±da±ce
Qěe�ÿ čueñÿ ÿ¿±č u«é�uïěéÿ ?



F�ěŊ d'Ide±čučé : Hě«au±ÿ & Age±čÿ
L'eŊé�¿ÿu¿± deÿ ude±čučéÿ ±¿± hě«au±eÿ 
(NHI) 3 age±čÿ IA, b¿čÿ, ÿeñļuceÿ 
aěč¿«ačuÿéÿ 3 čña±ÿf¿ñ«e ñaduca�e«e±č 
�a geÿču¿± deÿ ude±čučéÿ. U± f�ěŊ ±e 
čña±ÿé¿ñče é�ěÿ ÿeě�e«e±č deÿ d¿±±éeÿ, 
«auÿ ě±e intention signée d¿±č �'¿ñugu±e 
d¿uč êčñe čñaçab�e eč ñéļ¿cab�e.

Leÿ ïěeÿču¿±ÿ cñučuïěeÿ é«eñge±č : ïěu 
aguč ñée��e«e±č deññuèñe ě± f�ěŊ ? U± 
hě«au±, ě± age±č aěč¿±¿«e, ¿ě ě±e 
c¿«bu±auÿ¿± deÿ deěŊ ? Peěč-¿± 
ñéļ¿ïěeñ �'accèÿ d'ě± age±č ÿa±ÿ b�¿ïěeñ 
�'hě«au± ïěu �'a u±učué ? C¿««e±č aědučeñ 
ě±e chaz±e d'acču¿±ÿ dé�égěéeÿ ÿěñ 
é�ěÿueěñÿ ±uļeaěŊ ?

Transition paradigmatique : De 
�'IAM c�aÿÿuïěe (Ide±čučō & 
Acceÿÿ Ma±age«e±č) ļeñÿ 
�'Identity-of-Action 
Management, ¿Ī chaïěe acču¿± 
é¿ñče ě±e ÿug±ačěñe čñaçab�e 
�ěÿïě'à ÿ¿± u±če±ču¿± ¿ñugu±e��e.



F�ěŊ de Peñceéču¿± & F�ěŊ de Décuÿu¿±
F�ěŊ de Peñceéču¿± 3 L'I±čégñučé dě Rée�

Leÿ caéčeěñÿ, ÿōÿčè«eÿ de ļuÿu¿± eč u±čeñfaceÿ ÿe±ÿ¿ñue��eÿ 
c¿±ÿčučěe±č �e éñe«ueñ é¿u±č de ļě�±éñabu�učé. Leÿ aččaïěeÿ 

éhōÿuïěeÿ ÿěñ �e ÿug±a� 3 «a±uéě�aču¿± d'u«ageÿ, é¿��ěču¿± 
ac¿ěÿčuïěe, éeñčěñbaču¿± de caéčeěñÿ 3 c¿«éñ¿«ečče±č 

�'u±čégñučé dě ñée� éeñçě éañ �eÿ ÿōÿčè«eÿ IA.

Aččaïěeÿ adļeñÿañua�eÿ ÿěñ f�ěŊ ļudé¿ e± če«éÿ ñée�
Ma±uéě�aču¿± de ÿug±aěŊ I¿T eč d¿±±éeÿ čé�é«éčñuïěeÿ
C¿ññěéču¿± de dačaÿečÿ d'e±čñaz±e«e±č ļua 
e«é¿uÿ¿±±e«e±č éñ¿gñeÿÿuf

F�ěŊ de Décuÿu¿± 3 De �'I±féñe±ce à �'Acču¿±
U±e f¿uÿ �a éeñceéču¿± éčab�ue, �e ÿōÿčè«e d¿uč éñe±dñe ě±e 
décuÿu¿± eč �'eŊécěčeñ. Leÿ ha��ěcu±aču¿±ÿ cñučuïěeÿ, ñěéčěñeÿ 
�¿guïěeÿ «éčueñ eč buauÿ décuÿu¿±±e�ÿ ñeéñéÿe±če±č deÿ 
ñuÿïěeÿ «a�eěñÿ �¿ñÿïěe �'u±féñe±ce ÿe čñaděuč duñecče«e±č 
e± acču¿± aěč¿«ačuÿée.

Déčecču¿± de décuÿu¿±ÿ u±c¿héñe±čeÿ aļec �e c¿±čeŊče 
«éčueñ
Véñufucaču¿± de �a c¿héñe±ce če«é¿ñe��e deÿ u±féñe±ceÿ 
ÿěcceÿÿuļeÿ
Méca±uÿ«eÿ de ļa�udaču¿± hě«au±e é¿ěñ décuÿu¿±ÿ à 
f¿ñč u«éacč

La F¿ñčeñeÿÿe ÿěñļeu��e �a c¿héñe±ce g�¿ba�e dě ÿōÿčè«e, éaÿ ÿeě�e«e±č �'eŊacčučěde dě c¿de ¿ě �a éeñf¿ñ«a±ce deÿ «¿dè�eÿ.



F�ěŊ de Déée±da±ce & Sěéé�ō Chau±
Aěcě±e IA «¿deñ±e ±'eÿč aěčañcuïěe. Chaïěe ÿōÿčè«e ñeé¿ÿe 
ÿěñ ě± éc¿ÿōÿčè«e c¿«é�eŊe : APIÿ eŊčeñ±eÿ, ÿeñļuceÿ SaaS, 
bub�u¿čhèïěeÿ ¿ée±-ÿ¿ěñce, «¿dè�eÿ hébeñgéÿ cheś deÿ čueñÿ. 
Cečče ñéa�učé čech±uïěe cñée ě±e surface de risque étendue 
ïěe DORA ¿b�uge déÿ¿ñ«auÿ à cañč¿gñaéhueñ eč à «azčñuÿeñ.

Leÿ eŊuge±ceÿ de c¿±ču±ěučé ÿ¿±č c�auñeÿ : e± caÿ de ñěéčěñe 
f¿ěñ±uÿÿeěñ, défau��a±ce API ¿ě c¿«éñ¿«uÿÿu¿± d'ě±e 
déée±da±ce cñučuïěe, �e ÿōÿčè«e d¿uč c¿±ču±ěeñ à f¿±cču¿±±eñ. 
Paÿ ±éceÿÿauñe«e±č à é�eu±e caéacučé, «auÿ ÿa±ÿ 
eff¿±dñe«e±č č¿ča�.

EŊuge±ceÿ DORA
Cañč¿gñaéhue eŊhaěÿčuļe de č¿ěčeÿ �eÿ déée±da±ceÿ 
čech±¿�¿guïěeÿ cñučuïěeÿ eč de �eěñÿ u±čeñdéée±da±ceÿ

P�a±ÿ de c¿±ču±ěučé čeÿčéÿ ñégě�uèñe«e±č aļec ÿu«ě�aču¿± de 
défau��a±ce de chaïěe f¿ěñ±uÿÿeěñ «a�eěñ

Caéacučé de baÿcě�e ļeñÿ deÿ ÿ¿�ěču¿±ÿ a�čeñ±ačuļeÿ ¿ě 
dégñadéeÿ e± «¿u±ÿ de 4 heěñeÿ

L'¿b�ecčuf ±'eÿč éaÿ d'éļučeñ č¿ěče défau��a±ce, «auÿ d'aÿÿěñeñ 
ě±e dégñadaču¿± c¿±čñÄ�ée é�ěčÄč ïě'ě± eff¿±dñe«e±č 
cačaÿčñ¿éhuïěe.



P¿�ō-G¿ěļeñ±a±ce 
Rég�e«e±čauñe deÿ F�ěŊ
Leÿ e±čñeéñuÿeÿ f¿±č face à ě±e aééañe±če cac¿éh¿±ue ñég�e«e±čauñe. 
P¿ěñča±č, ceÿ čeŊčeÿ ±e ÿ¿±č éaÿ c¿±čñaducč¿uñeÿ : u�ÿ ÿ¿±č 
complémentaires eč c¿±ļeñge±č ļeñÿ ě±e «ê«e eŊuge±ce f¿±da«e±ča�e 
3 �a g¿ěļeñ±a±ce dō±a«uïěe deÿ f�ěŊ de d¿±±éeÿ eč de décuÿu¿±ÿ.

1 RGPD
Mu±u«uÿaču¿± deÿ d¿±±éeÿ c¿��ecčéeÿ eč c¿±ÿeñļéeÿ

2 AI Acč
Qěa�učé eč čñaçabu�učé deÿ d¿±±éeÿ ěču�uÿéeÿ

3 Dača Acč
Oěļeñčěñe eč é¿ñčabu�učé deÿ d¿±±éeÿ gé±éñéeÿ

4 NIS2 / DORA
C¿±ču±ěučé d'accèÿ aěŊ d¿±±éeÿ cñučuïěeÿ

La ÿ¿�ěču¿± ±'eÿč éaÿ ïěe de g¿ěļeñ±eñ �eÿ d¿±±éeÿ ÿč¿c�éeÿ, «auÿ aěÿÿu 
de gouverner les flux : �eěñ cuñcě�aču¿±, �eěñ čña±ÿf¿ñ«aču¿±, �eěñ 
ěču�uÿaču¿± eč �eěñ čñaçabu�učé. Cečče aééñ¿che ě±ufue ±ačěñe��e«e±č �eÿ 
eŊuge±ceÿ aééañe««e±č duļeñge±čeÿ deÿ dufféñe±čÿ cadñeÿ 
ñég�e«e±čauñeÿ.



Réÿu�ue±ce Tech±uïěe Ä Dégñadaču¿± Gñacueěÿe
01

Zeñ¿ Tñěÿč IA
Véñufucaču¿± c¿±ču±ěe de chaïěe f�ěŊ

02

Seg«e±čaču¿±
Iÿ¿�aču¿± deÿ f�ěŊ cñučuïěeÿ

03

Ku��-SŁučch Gña±ě�auñe
Aññêč ÿé�ecčuf ÿa±ÿ caÿcade

04

Fa��bac� Aěč¿«ačuïěe
Baÿcě�e ļeñÿ «¿deÿ dégñadéÿ

La duÿé¿±ubu�učé č¿ča�e eč éeñ«a±e±če eÿč ě± «ōčhe c¿ĠčeěŊ eč da±geñeěŊ. 
L±¿b�ecčuf ñéa�uÿče de �a F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ ±±eÿč éaÿ d±aččeu±dñe 100ġ de 
duÿé¿±ubu�učé à č¿ěč éñuŊ, «auÿ de sauver l'essentiel et abandonner le secondaire 
de «a±uèñe ¿ñcheÿčñée.

La dégñadaču¿± gñacueěÿe ñeé¿ÿe ÿěñ čñ¿uÿ éñu±cuéeÿ : ÿeg«e±čaču¿± ñug¿ěñeěÿe 
deÿ f�ěŊ éañ cñučucučé, «éca±uÿ«eÿ de fa��bac� aěč¿«ačuïěeÿ eč čeÿčéÿ 
ñégě�uèñe«e±č, eč caéacučé à déÿacčuļeñ ÿé�ecčuļe«e±č deÿ f¿±cču¿±±a�učéÿ ÿa±ÿ 
éñ¿ļ¿ïěeñ d±eff¿±dñe«e±č e± caÿcade.

« La ñéÿu�ue±ce ±±eÿč éaÿ �±abÿe±ce de défau��a±ce, «auÿ �a caéacučé à c¿±ču±ěeñ 
de f¿±cču¿±±eñ «a�gñé e��e. ¬



Añchučecčěñe de �a F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ
L'añchučecčěñe f�¿Ł-ce±čñuc ñeéñéÿe±če ě±e ñěéčěñe aļec �eÿ aééñ¿cheÿ čñaduču¿±±e��eÿ ce±čñéeÿ ÿěñ �eÿ «¿dè�eÿ ¿ě �eÿ d¿±±éeÿ. 
E��e é�ace �e flux lui-même aě cèěñ de �a g¿ěļeñ±a±ce, aļec cu±ï c¿ěcheÿ f¿±cču¿±±e��eÿ u±čeñdéée±da±čeÿ.

1
Edge & I±geÿču¿± Sécěñuÿée
P¿u±č d'e±čñée děñcu : ļa�udaču¿± deÿ f�ěŊ e±čña±čÿ, aěčhe±čufucaču¿± deÿ ÿ¿ěñceÿ, fu�čñage éñéc¿ce deÿ a±¿«a�ueÿ 
«a±ufeÿčeÿ

2
C¿±čñ¿� P�a±e 3 P¿�ucō-aÿ-C¿de
M¿čeěñ de ñèg�eÿ dō±a«uïěeÿ : é¿�učuïěeÿ de ÿécěñučé, c¿±čñau±čeÿ «éčueñ, eŊuge±ceÿ ñég�e«e±čauñeÿ čñaděučeÿ e± 
c¿de eŊécěčab�e

3
I±feñe±ce Mě�ču-NuļeaěŊ
Oñcheÿčñaču¿± deÿ «¿dè�eÿ : ñ¿ěčage u±če��uge±č, éñu¿ñuÿaču¿± deÿ ñeïěêčeÿ, a��¿caču¿± dō±a«uïěe deÿ ñeÿÿ¿ěñceÿ de 
ca�cě�

4
Obÿeñļabu�učé Aļa±cée
Sěñļeu��a±ce c¿±ču±ěe : «éčñuïěeÿ de éeñf¿ñ«a±ce, déčecču¿± d'a±¿«a�ueÿ, čñaçabu�učé c¿«é�èče deÿ décuÿu¿±ÿ eč 
�eěñÿ �ěÿčufucaču¿±ÿ

5 Reÿu�ue±ce P�a±e
Méca±uÿ«eÿ de ÿěñļue : fa��bac� aěč¿«ačuïěe, cuñcěuč bñea�eñÿ, dégñadaču¿± c¿±čñÄ�ée, uÿ¿�aču¿± deÿ défau��a±ceÿ

Cečče añchučecčěñe u±čègñe �a g¿ěļeñ±a±ce duñecče«e±č da±ÿ �e ñě±ču«e ¿ééñaču¿±±e�, é�u«u±a±č �a ÿééañaču¿± čñaduču¿±±e��e e±čñe 
c¿±f¿ñ«učé eč eŊécěču¿±.



C¿±c�ěÿu¿± : Veñÿ �a Réÿu�ue±ce Aěč¿±¿«e
La F¿ñčeñeÿÿe deÿ F�ěŊ ñeéñéÿe±če �'éļ¿�ěču¿± ±ačěñe��e deÿ ÿōÿčè«eÿ IA ļeñÿ �'autonomie résiliente : �a caéacučé à ÿe ÿěñļeu��eñ, ÿe 
dégñadeñ eč ÿe ñééañeñ ÿa±ÿ u±čeñļe±ču¿± hě«au±e u««éduače. Cečče aěč¿±¿«ue čña±ÿf¿ñ«e ñaduca�e«e±č �a ±ačěñe de �a 
c¿±f¿ñ«učé.

Aěč¿-Sěñļeu��a±ce
Déčecču¿± c¿±ču±ěe deÿ a±¿«a�ueÿ eč 
déñuļeÿ

Aěč¿-Dégñadaču¿±
Réděcču¿± c¿±čñÄ�ée deÿ caéacučéÿ 
ÿ¿ěÿ c¿±čñau±če

Aěč¿-Rééañaču¿±
Reÿčaěñaču¿± éñ¿gñeÿÿuļe deÿ 
f¿±cču¿±ÿ ±¿«u±a�eÿ

La c¿±f¿ñ«učé ±'eÿč é�ěÿ ě± éčač à aččeu±dñe éěuÿ «au±če±uñ, «auÿ ě±e capacité adaptative ïěu éļ¿�ěe e± f¿±cču¿± dě c¿±čeŊče 
¿ééñaču¿±±e� eč deÿ «e±aceÿ é«eñge±čeÿ. Cečče čña±ÿf¿ñ«aču¿± dééaÿÿe �e cadñe éěñe«e±č čech±uïěe : e��e deļue±č ě± u«ééñačuf 
ÿčñačéguïěe.

Da±ÿ ě± «¿±de «añïěé éañ �'u±ÿčabu�učé gé¿é¿�učuïěe, �a fñag«e±čaču¿± deÿ chaz±eÿ d'aééñ¿ļuÿu¿±±e«e±č eč �'accé�éñaču¿± deÿ 
ñěéčěñeÿ čech±¿�¿guïěeÿ, �a ñéÿu�ue±ce aěč¿±¿«e deļue±č ě± avantage géopolitique et stratégique décuÿuf é¿ěñ �eÿ 
¿ñga±uÿaču¿±ÿ ïěu ÿaěñ¿±č �a «azčñuÿeñ.


